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Retrofitting der Materialflusssteuerung

Die Kroschke sign-international ist Anbieter von 22.000 Produkten in den Bereichen Kennzeichnung, betrieb-

liche Sicherheit und personliche Schutzausriistung. Der SAP-Partner SERKEM unterstiitzte den Hersteller bei der

Nachriistung des proprietaren Materialflussrechners zur Steuerung der vorhandenen Férdertechnik durch eine

SAP-L6sung. AuBBerdem wurden die unternehmensinternen Logistikprozesse optimiert.

VON ANNA-LENA WALDPAINTNER

IN MODERNEN Fertigungsanlagen
produziert die Kroschke sign-internati-
onal mit Hauptsitz in Braunschweig 35
Millionen Schilder, Aufkleber und Eti-
ketten im industriellen Sieb- und Di-

gitaldruckverfahren. An den Standorten
Braunschweig, Schweinfurt, Sinsheim
und in Osterreich beschiftigt der Kon-
zern insgesamt fast 500 Mitarbeiter. Seit
der Griindung 1957 ist das Unterneh-
men von konstantem, nachhaltigem
Wachstum geprdgt und hat sich zum
Marktfiihrer in Europa bei Produkten
fur Arbeitssicherheit und Sicherheits-
kennzeichnung entwickelt. Das Pro-
duktspektrum reicht vom Millimeter-
groBen Kleinteil bis hin zur vier Meter
langen Leitplanke. Damit die Anforde-
rungen des breiten Kundenspektrums
optimal abgebildet werden konnten,
kamen nach und nach viele Eigenent-
wicklungen fiir SAP zum Einsatz. Parallel
dazu befand sich die SPS-Steuerung fiir
die Behalterférdertechnik in einer ,eige-
nen Welt". Es war zwar bekannt, welche
Objekte sich auf der Forderstrecke be-
finden, deren genaue Position war je-
doch nicht ermittelbar. Ein dringender
Auftrag konnte also nicht vorgezogen
werden.
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Um den stetig wachsenden Versandmen-
gen gerecht zu werden, nahm Kroschke
2008 ein neues Lager mit einer Nutzfla-
che von 7.200 gm in Betrieb, zusatzlich zu
den bestehenden Lagerflachen von 6.800
gm. Der Versandbereich wurde dabei
vollstandig in dem neuen Lagergebaude
gebiindelt. Daher wurden das bestehen-
de und neue Lagergebdude (iber eine
Forderstrecke miteinander verbunden,
die Uber einen eigenen Materialflussrech-
ner (MFR) gesteuert wird. Die Kommissio-
nierung erfolgt papiergebunden und fast
ausschlieBlich nach dem Mann-zu-Wa-
re-Prinzip. Die Ware wird an 559 Konsoli-
dierungsplatzen gesammelt und dort in
Transportbehalter gepackt. Diese laufen
anschlieBend Uber das vom Materialfluss-
rechner gesteuerte Férdersystem. In Spit-
zenzeiten sind auf den Forderstrecken bis
zu 600 Behdlter gleichzeitig unterwegs
und werden im Warenausgangsbereich
auf 16 Packstationen verteilt.

Dringende Ablosung

des Materialflussrechners

,Die gesamte Forderstrecke mitsamt Ka-
russell ist flir uns eine Black Box. Wir wis-
sen zwar, was sich auf der Forderanlage
befindet, aber nicht wo. Es ist deshalb

Das Fordersystem
bei Kroschke wird
von dem Material-
flussrechner gesteu-
ert und transportiert
in Spitzenzeiten

bis zu 600 Behélter
gleichzeitig. Im Wa-
renausgangsbereich
werden diese auf

16 Packstationen
verteilt.

Bilder: Kroschke sign-
international GmbH

nicht moglich, einen dringenden Auf-
trag, der auf der Forderstrecke ist, vorzu-
ziehen, wenn das notig ware”, beschreibt
Ufuk Doganay, Logistikleiter bei Krosch-
ke sign-international, die Ausgangssitua-
tion. Eine Anpassung des Fordersystems
war inhouse nicht mdglich, da der Mate-
rialflussrechner eine eigens entwickelte
Drittldsung war, die fir Kroschke sign-
international modifiziert und gewartet
wurde. Daher sollte der Materialfluss-
rechner durch eine native SAP-L&sung
abgeldst werden, mit der sich die Sie-
mens-S7-basierte Steuerung der Forder-
strecken direkt ansteuern lasst.

Mit SERKEM als Partner wurde das Re-
trofitting des Materialflussrechners und
auch die Optimierung der unterneh-
mensinternen  Logistikprozesse ange-
gangen. Innerhalb weniger Monate wur-
de der bestehende Materialflussrechner
reengineered und von einer SAP-L6sung
abgel6st. ,Bereits am zweiten Tag lief die
neue Materialflusssteuerung fast sto-
rungsfrei. Und die Fehler lieBen sich im-
mer als Anwenderfehler ermitteln. Hier
haben wir noch Optimierungspotential,
allein schon durch die Lernkurveneffek-
te”, berichtet Jorg Tolksdorf, Fachbereich
Logistik bei Kroschke sign-international.



Uber den Materialflussrechner wurde
ein Siemens-S7-Rechner angesteuert.
Der MFR Ubergibt dabei das Ziel fur den
jeweiligen Behalter an die S7-Steuerung,
dieser steuert anschlieBend den Behal-
ter eigenstandig ans Ziel und bestimmt
bei Staus oder Storungen auch selbstan-
dig die Alternativrouten. Bei der neuen
SAP-L&sung tbernimmt das SAP-System
die Rolle des bisher eingesetzten MFR
und Ubergibt die Ziele der Férderbehal-
ter ohne Umwege an die S7-Steuerung.
Die Anbindung erfolgt dabei lber die
SAP-Komponente PCo (Plant-Connec-
tivity). Insgesamt Ubermittelt das SAP-
System bis zu 300.000 Telegramme zur
S7-Steuerung fir die Feinsteuerung der
Fordertechnik. Sobald ein Behdlter an
einem Scanner ist, wird im System ein
neues Ziel iber ein SC-Telegramm an-
gefragt, welches in Echtzeit Gber ein TA-
Telegramm Ubermittelt wird.

Anbindung der Forderstrecke
direkt an die SAP-L6sung

Die Behalterbildung im Wareneingangs-
bereich wird nun von SAP besser unter-
stlitzt. FUr jeden im Wareneingang be-
fullten Behalter wird automatisch ein
Zielort Uber Steuertabellen ermittelt.
Der GroBteil der Behélter wird Gber die
Forderanlage an einen der 24 Zielbahn-
hofe gebracht. Ein Teil der Behélter wird
im alten Lagergebdude mittels Rollwa-
gen zum Ziel beférdert. Dieser Prozess

Das Projekt auf einen Blick

- Optimale Befiillung der Packplatze
zur Eliminierung von Leerldufen

- Feinsteuerung der Fordertechnik
tiber 300.000 Telegramme direkt
aus SAP

- Sicherstellung der optimalen Pack-
platzfindung anhand von Kriterien
und Auslastungsgrad

- Integration der Abwicklung von
Sonderprozessen und Sonderkun-
den

» Optimierung der mobilen Prozesse
tiber den SAP-Standard ITS Mobile

- Integration der Férderanlage in
bestehende SAP-WM-Prozesse
« Herstellung von Transparenz auf der

Forderanlage und in der Auslastung
des Packbereichs

+ Abbildung der bestehenden Mate-
rialflussrechnerfunktionen mit dem
Standardsystem SAP ERP
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Anbindung der Firderstrecke

direkt an SAP gangIpErozesse

Dynamische Packplatz-
Euordnung im Warenausgang

A SERKEM

Optimierung der Warenskn-

Verbasserts Professuntersilt-
pung duerch mobie Tramsaktionesn

Uberfihren des Konsolidierungs-
prozesses in SAP

Mehr Flexibilitit und Transparens
durch die Abl¥sung des propriet-
ren MFR's

Der SAP-Partner SERKEM setzte bei Kroschke sechs MaBnahmen zur Optimierung der internen
Logistikprozesse um: von der Anbindung der Férderstreckle an SAP {iber die dynamische Pack-
platzzuordnung im Wareneingang bis zur Ablosung des Materialflussrechners. Bild: SERKEM GmbH

wird mit einer neuen Quittierfunktion
am Scanner unterstitzt.

Konsolidierungsprozess in das
SAP-System iiberfiihren

Im Konsolidierungsbereich erfolgt jetzt
das Sammeln der Behilter fur die Zu-
sammenstellung der Lieferung komplett
Uber das SAP-System. Ist die Lieferung
komplett, wird (iber einen Scan automa-
tisch der Folgeschritt fiir den Transport
zum Packplatz angestof3en.

Der Arbeitsvorrat fiir jeden Packplatz
wird dynamisch anhand verschiede-
ner Kriterien ermittelt und die Lieferun-
gen entsprechend zugeteilt. Der Pro-
zess ist jetzt deutlich flexibler, was sich
positiv auswirkt, wenn auf sich andern-
de Prioritdten reagiert werden muss. In
Verbindung mit der Feinsteuerung der
Forderanlage Uber SAP ist es nun mdg-
lich, Behélter, die zu dringenden Auftra-
gen gehoren oder fiir den Expressver-
sand vorgesehen sind, mit Prioritdt zu
transportieren und direkt dem nachsten
freien Packplatz zuzuweisen. Der neue
Prozess beachtet Ubrigens auch, dass

Sonderprozesse flir bestimmte Kunden
nur an speziellen Packplatzen mdglich
sind. Der NIO (Nicht-In-Ordnung)-Pro-
zess wird nun ebenfalls mit einer SAP-
Steuerung abgebildet.

Anvielen Stellen im Intralogistikprozess
unterstiitzen erweiterte mobile Transakti-
onen auf Basis von ITS Mobile die Mitar-
beiter im Lager. Viele Prozessschritte kdn-
nen nun bequem per Scanner bestatigt
werden. Monitore flr die Packplatzaus-
lastung und die Forderanlage sorgen fir
mehr Transparenz und Ubersicht im Wa-
reneingang, Lager und Versand.

Der Umstieg von der Drittlésung auf
die native SAP-Losung verlief Uberra-
schend reibungslos, auch dank der part-
nerschaftlichen Zusammenarbeit mit
SERKEM. Neben dem Gewinn an Trans-
parenz und Flexibilitdt konnte die IT-Um-
gebung bei Kroschke sign-international
durch die Ablésung des proprietdren
Materialflussrechner deutlich homoge-
ner gestaltet werden. sgl

Anna-Lena Waldpaintner arbeitet in der
Marketingabteilung bei der SERKEM GmbH.
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